
Management 
 

„Es gibt zwei Dinge, auf denen das Wohlgelingen in allen Verhältnissen beruht. Das eine ist, dass Zweck und Ziel der Tätigkeit richtig 
bestimmt sind. Das andere aber besteht darin, die zu diesem Endziel führenden Handlungen zu finden.“ ARISTOTELES 
  

 
ZIELE PARTNER   UMSETZUNG 

Organisation/Führungsstil 
 

Schulleitung, Hortleitung 

Steuergruppe 

Kooperative Führung, 
SL und HL�Steuergruppen 
�Arbeitsgruppen 
 

Koordination/Vernetzung  
 

Kitas 
 
Arbeitsgruppe vorschulisches Projekt 
 
 
weiterführenden Schulen, 
 
 
 
 
Eltern, Schulleitung, Hortleitung 
 
weitere Externe 

„Schlaumäuse“, „Josephine“, „Anne“, „Am 
Goldenen Reiter“ 
(Anlage 6) 
 
 
46.OS, 55.OS, Romain- Rolland- 
Gymnasium, 
M.- A.- Nexö Gymnasium, Marie- Curie- 
Gymnasium 
 
gemeinsamer Elternrat für Schule und Hort 
 
Patenschaftsvertrag DSC 
 
Technische Universität Dresden, Museen 

Transparente Kommunikation aller 
schulrelevanten Themen 

Schülerinnen und Schüler 
Team 
Schulkonferenz 
Elternrat 
Teams 
Förderverein 
Beratungslehrerin 
Sekretärin 
Hausmeister 
 

regelmäßige Arbeitsberatungen: 
� Hortleitung / Schulleitung  
� Beratungslehrerin 
� Elternrat 
� Schülerrat 
� Vorstand Förderverein 

 
Jahresarbeitsplan � Monatsplan 
�Aushänge/Infos in Teamberatungen 



ZIELE PARTNER UMSETZUNG 
Ressourcen nutzen 
          a) personelle  
 
 
 
--------------------------------------------------------- 
          b) zeitliche 
 
 
 
 
 
 
 
-------------------------------------------------------- 
          c) materielle 

 
Schulleitung 
 
 
 
--------------------------------------------------------- 
Schulleitung, Hortleitung 
 
Schulleitung 
 
 
 
 
 
--------------------------------------------------------- 
Team Lehrer, Schulleitung, Sekretärin 
 
 
Fachschaften 

 
Grundlage:  
 
Mitarbeitergespräche/Zielvereinbarungen 
� an Stärken orientieren 
------------------------------------------------------- 

� Bilanz, Abrechenbarkeit 
 

� Einsatzplanung für Schule/Hort 
 

� Ausfallkonzeption (Anlage 7) 
 

� Teilnahme außerunterrichtl./ außer- 
           schulischen Aktivitäten 
--------------------------------------------------------- 

� Koordinierung der Haushaltsmittel 
für gemeinsame Anschaffungen 

� eigenständige Bewirtschaftung der 
zugewiesenen Haushaltmittel 

Beratung Team 
 
Lehrer 
 

� Teamberatungen (V.- woche) 
� gemeinsame Fortbildung  
� monatliche 

Gesamtlehrerkonferenzen 
 

� Schulkonferenzen und 
Teilkonferenzen s. Arbeitsplan 

 
� Individuelle Beratung 

 

 
Zwei Dinge sind zu unserer Arbeit nötig: Unermüdliche Ausdauer und die Bereitschaft, etwas, in das man viel Zeit und Arbeit gesteckt 
hat, wieder wegzuwerfen.  ALBERT EINSTEIN 
 
 
 


